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 في تنمیة ریاضة "الكراتي" دور تسییر المنشآت الریاضیة

دراسة وصفیة في ولایتي"الجزائروالبلیدة" 
 3رسول نورالدین ، جامعة الجزائر

   04-03-2019 تاریخ القبول:                                                     21-11-2018 تاریخ الإرسال:
 : ملخص

مما لا شك فیھ أن واقع المجتمعات البشریة قدیمھا و حاضرھا یوحي بأن كل شيء في 
ھذه الحیاة إلا ولھ ھدف و غایة, فالحیاة في حد ذاتھا أھداف مسطرة فكذلك للإداریین, 

المشرفین,المسیرین, المدربین و غیرھم . 
من المعروف أن أھم وظائف الإدارة التخطیط و أحد عناصر التخطیط الإمكانات و 

المنشآت الریاضیة و ھي تحدید العناصر المطلوبة توظیفھا لتحقیق المستھدف في 
التخطیط من حیث الكم و النوع و ھي مادیة و بشریة . 

المادیة و منھا : المواد المستخدمة, الأجھزة, المعدات و الأموال . 
البشریة و منھا : العاملون, المنفذون و الفنیون . 

و ھناك عدة مبادئ أساسیة یجب مراعاتھا عند التخطیط لإقامة مراكز التدریب و القرى 
الریاضیة و المنشآت الریاضیة بمختلف أنواعھا و أشكالھا و مع اختلاف نوع الخدمة 

التي تقدمھا في خدمة المشرفین و المدربون وذلك من اجل الإستغلال الأمثل و ضمان 
فاعلیة و سھولة  و سلامة استعمالھا حتى تحقق الھدف الذي أنشئت من أجلھ ، كما نبین 
في بحثنا ھذا أھم المبادئ التي ینبغي وضعھا في الحسبان والدراسة قبل التنفیذ ولھا عدة 
مبادئ منھا التخطیط ،التنظیم ، الرقابة ، التوجیھ و التنسیق كما سنتم دراستھا كل على 

حدة و حسب الترتیب و الأھمیة . 
كما یطلب من الإدارة الناجحة أن تصبح عملیة رشیدة تحقق أھدافھا بأكفاء من المشرفین 
و المسیرین وذلك باستخدام الإمكانات المتاحة مع توفیر أفضل مناخ ممكن لعمل العنصر 

البشري مع أقل جھد . 
كما یجب على الباحث في مجال إدارة المنشآت الریاضیة  أن یتعرف على ما كتبھ 

الأوائل في مجال البحث العلمي و الذین ساھموا بنصیب وافر في توضیح المفاھیم التي 
تنطوي علیھا العلوم في تحدید أركانھا و أساسیاتھا و الذین كان لھم الفضل الأول في 

تنمیة المعلومات الإداریة إلى حالة أصبحت فیھا الإدارة مھنة منظمة . 
تطرقنا في الجانب النظري في بحثنا إلى ثلاثة فصول في الفصل الأول الإدارة العامة  و 

الإدارة الریاضیة ، الفصل الثاني مفھوم التسییر و علاقتھ بالمنشآت الریاضیة ، في 
الفصل الثالث الكاراتي دو ، أما  الجانب التطبیقي  تطرقنا إلى فصلین : الفصل الأول 

الطرق المنھجیة للبحث ، الفصل الثاني عرض و تحلیل نتائج الدراسة . 
 غرضنا الأساسي  ھو الوصول إلى حلول مرضیة .
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Summary: 
    Sports facilities are among the most important poles of sport. 
     As for sports facilities in our country, they have shown in the 
last years a glittering in terms of performance and performance, but 
it is noticeable in the last decade that they are living a deterioration 
in the level of results obtained, and the unscrupulous face, which 
emerged in both the national championship and local competitions 
and external participations in Africa and Arabia, That the 
enterprises are receiving interest or material support from the state 
and supporting other companies, and with all this remains the level 
of the athlete is low. 

 
- الإشكالیة : 1

       تعد الریاضة منذ العصور القدیمة عنصر جد فعال في الحیاة الاجتماعیة  لبناء جسم 
سلیم وبمرور الزمن تطورت وأصبح لھا قوانین وأماكن مخصصة. 

     أما في ھذا العصر فقد صار لھا اھتمام خاص نلمس ھذا من خلال ما وفر لھا من 
المنشآت الریاضیة لاستقطاب كل من یرغب في تطویر مواھبھ الریاضیة . 

   وتعتبر المنشآت الریاضیة من أھم أقطاب ممارسة الریاضة لھا أھداف ومھام عدیدة . 
    أما بالنسبة للمنشآت الریاضیة في بلادنا فقد أبدت في السنوات الماضیة تألقا من حیث 
المردود والأداء ولكن الملاحظ في العشریة الأخیرة أنھا باتت تعیش تدھور على مستوى 

النتائج المحصل علیھا ، والوجھ غیر المشرف  الذي ظھرت بھ سواء في البطولة 
الوطنیة والمنافسات المحلیة والمشاركات الخارجیة الإفریقیة والعربیة ، ھذا بالرغم من 

أن المنشآت تحظى باھتمام أو بدعم مادي معتبر من طرف الدولة ودعم الشركات أخرى 
،ومع ھذا كلھ یبقى مستوى  الریاضي متدني . 

ومن كل ھذا سؤال أثار فضولنا :- ما ھو اثر التسییر الأحسن للمنشأة الریاضیة في تنمیة 
ریاضة الكاراتي دو . 

 - الفرضیات  :2
نقص التسییر المحكم للمنشأة الریاضیة وضعف الموارد المالیة أ-الفرضیة العامة : 

یؤدي إلى تدھور (تدني) ریاضة الكاراتي . 
ب-الفرضیة الجزئیة :  

/ ضعف الموارد المالیة یؤثر على أداء ریاضي الكاراتي دو. 1       
/ افتقار المنشآت الریاضیة للمعاییر الدولیة في تصمیمھا یؤثر على مرودیة 2       

الریاضیین . 
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/ الاستغلال الأمثل للمنشآت الریاضیة یتمثل في إعطاء الأولویة لممارسي 3       
ریاضة الكاراتي دو. 

لأسباب عارضة و إنما  صدفة أو  إن اھتمامنا بھذا البحث لم یكن- أھمیة الدراسة :3
  كان لأسباب موضوعیة ھي :

 لأنھ یعالج ظاھرة اندماج المسیرین و وضعھم في المكان المناسب . -
 اھتمامنا لمستقبل المسیرین المشرفین . -
 دراسة لدور المسیرین و أثر المنشآت الریاضیة للنھوض بالریاضة بصفة عامة . -
 معرفة رأي المشرفین من ناحیة التمویل و الصیانة و الاستغلال للمنشآت الریاضیة  -
 نقص الدراسات التي تطرقت لھذا الموضوع إن لم نقل منعدمة . -
 - أھداف الدراسة :4
 تسلیط الضوء على ممارسة التسییر داخل المنشاة الریاضیة . -
 معرفة أھم نقاط التحول التي مست التسییر الإداري في المنشآت الریاضیة. -
أھمیة التسییر الفعال في تطویر المنشأة الریاضیة وانعكاسھ على الریاضة بصفة  -

 عامة.
 معرفة دور التسییر داخل المنشآت الریاضیة . -
 .إثراء مكتبتنا بھذا النوع من البحوث  -
- أسباب اختیار الموضوع : 5 

   أ- الأسباب الذاتیة : 
میولنا الشخصي لكل ما تقدمھ الإدارة العامة و الإدارة الریاضیة .     - 

    - تماشیا مع تخصص الإدارة و التسییر الریاضي . 
ب- الأسباب الموضوعیة :  

 قلة الدراسات و البحوث العلمیة حول ھذا الموضوع بالأخص . -
 قلة معرفة العناصر الرئیسیة للتسییر, لاسیما ما یتعلق بالمسیر .  -
الحاجة الماسة لمعالجة ھذا الموضوع و خاصة انھ الحدیث عن التسییر في الإدارة  -

 و المنشآت الریاضیة .
تماشیا مع فراضیات البحث و المتمثلة في الموارد المالیة,الاستغلال الأمثل للمنشآت  -

 الریاضیة وافتقارھا للمعاییر الدولیة .
 النظر في دور اثر المنشآت الریاضیة في تنمیة الریاضة الجزائریة . -
  - تحدید المصطلحات :6

ھو تلك المجموعة من العملیات المنسقة و المتكاملة التي تشمل أ- تعریف التسییر : 
أساسا التخطیط و التنظیم,الرقابة والتوجیھ و ھو باختصار تحدید الأھداف و تنسیق جھود 

  .)5, ص1995، رفیق الطیب محمد (الأشخاص لبلوغھا

mailto:rassoulstaps@gmail.com
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/452
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/452


www.manaraa.com

) . 2019،(ماي1، العدد18)،المجلدRSEPSالمجلة العلمیة للتربیة البدنیة و الریاضیة (
EISSN: 2661-7358 / (ISSN): 1135-1111 

   rassoulstaps@gmail.com )رسول نورالدینالمؤلف المرسل: ( 155
 https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/452الرابط الالكتروني للمجلة: 

 

و یعرف أیضا بأنھ مھارات المسیر و التي تشمل المھارات الإداریة, التكنولوجیة و  -
 .)23, ص1985عایدة خطاب, (الشخصیة و مھارة التفكیر بمنطق التنظیم

 المنشآت الریاضیة :   مفھوم-ب
ھي عبارة عن مجمعات ریاضیة تمارس فیھا مختلف الریاضات سواء الفردیة او 

الجماعیة و لـھا ادارة تسیرھا وفق برنامج معین .  
ج- مفھوم ریاضة الكاراتي : 

الكاراتي – دو ینقسم إلى : -اصطلاحا : 
* كارا : فارغة أو خالیة . 

* تي : یــد . 
* دو : طریق أو منھج . 

و معناه ھو طریقة الید الفارغة, وھو طریق القتال و الدفاع عن النفس بالید الفارغة و 
 ). 2006 ،عبد العزیز الوطابي (المجردة من السلاح

- منھج البحث : 1
      یرتكز استخدام الباحث لمنھج ما دون غیره على طبیعة الموضوع الذي نود دراستھ 
وفي دراستنا الحالیة وتبعا للمشكلة المطروحة نرى أن المنھج الوصفي ھو المنھج الملائم 

حیث یعرفھ رابح تركي أنھ "عبارة عن استقصاء ینصب في ظاھرة من الظواھر كما 
ھي قائمة في الحاضر قصد تشخیصھا وكشف جوانبھا وتحدید العلاقة بین عناصرھا" 

.  أما بشیر صالح الرشیدي فیعرفھ بأنھ " مجموعة من )23،ص1984رابح تركي ،(
تتكامل لوصف الظاھرة أو الموضوع اعتمادا على جمع الحقائق ي الإجراءات البحثیة الت

والبیانات وتصنیفھا ومعالجتھا وتحلیھا تحلیلا كافیا ودقیقا لاستخلاص والوصول إلى 
 بشیر صالح الرشیدي، (نتائج وتعمیمات عن الظاھرة أي الموضوع محل البحث"

 ).59، ص2000
- عینة البحث : 2

     ینظر إلى العینة على أنھا جزء من الكل أو بعض من الجمیع وتتلخص فكرة دراستھا 
في محاولة الوصول إلى تعمیمات لظاھرة معینة أي دراسة بضع حالات لا أن تقتصر 

 .  على حالة واحدة
     وعلیھ فقد تم اختیار عینة بحثنا بشكل عشوائي وشملت المدربین  الذین ینشطون على 

 مستوى الوحدات ، و كذا المشرفین المسؤولون على تسییر المنشآت الریاضیة .    
 - مجالات البحث :3
- المجال المكاني : 3-1

 لجزائر    أجریت ھذه الدراسة على مستوى دیوان المركب المتعدد الریاضات با
  .لیدةوالوحدات التابعة لھ إضافة إلى ولایة الب
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- المجال الزماني :                                                                       3-2

 75 قمنا بتوزیع استمارات موجھة إلى كل من المدربین و المشرفین ووزعنا ما یقارب 
 للمشرفین وتم توزیعھا في أوائل افریل و تم الحصول 35 للمدربین و 40استمارة منھا 

 من طرف المشرفین وذلك  بعد ثلاثة أسابیع 20 استمارة من طرف المدربین و 20على 
من الشھر نفسھ .   

- أدوات جمع المعلومات : 4
 وھو أداة من أدوات الحصول على الحقائق والبیانات والمعلومات فیتم جمع - الاستبیان :

ھذه البیانات عن طریق الاستبیان من خلال وضع استمارة الأسئلة ، ومن بین مزایا ھذه 
الطریقة أنھا اقتصاد في الجھد والوقت كما أنھا تسھم في الحصول على بیانات من 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     العینات في أقل وقت ممكن بتوفیر شروط التقنین من صدق وثبات وموضوعیة.
 سؤال حیث یتم 15وبناءا على ھذا قمنا بإعداد استمارتین تحوي استمارة المدربین 

تقسیمھ إلى ثلاثة محاور . 
 ضعف الموارد المالیة یؤثر على أداء ریاضي الكاراتیھ دو, حیث یبدأ المحور الأول :
 . 04إلى غایة السؤال رقم01من السؤال رقم

 افتقار المنشآت الریاضیة للمعاییر الدولیة في تصمیمھا یؤثر على المحور الثاني :
 . 10إلى غایة السؤال رقم05مردودیة الریاضیین , حیث یبدأ من السؤال رقم 

 الاستغلال الأمثل للمنشآت الریاضیة یتمثل في إعطاء الأولویة المحور الثالث :
 .                                                          15إلى غایة السؤال رقم11لممارسي ریاضة الكاراتي, حیث یبدأ من السؤال رقم

سؤال حیث تم تقسیمھ إلى محورین . 14وتحوي استمارة المشرفین 
 ضعف الموارد المالیة یؤثر على أداء ریاضي الكاراتي دو , حیث یبدأ المحور الأول :
 . 05إلى غایة السؤال رقم01من السؤال رقم

الاستغلال الأمثل للمنشآت الریاضیة یتمثل في إعطاء الأولویة المحور الثاني : 
 . 14 إلى غایة السؤال رقم 06لممارسي ریاضة الكاراتي, حیث یبدأ من السؤال رقم 

 یمكن أن نقسم موضوع بحثنا حسب المتغیرین التالیین: - ضبط المتغیرات المستعملة :5
یتمثل في كل من : - المتغیر المستقل (السبب):5-1

 الموارد المالیة ,المنشآت الریاضیة . 
یقتصر على :  - المتغیر التابع (النتیجة ) :5-2 

 أداء الریاضیین , و ریاضة الكاراتي – دو. 
- المعالجة الإحصائیة :  6
 وھي من أھم الطرق المستخدمة لجمع البیانات - طریقة التحلیل و الإحصاء:6-1

والمعلومات المختلفة من المراجع والمطبوعات والموسوعات العلمیة المختلفة التي لھا 
علاقة بموضوع دراستنا، حتى تكون لنا سندا ودعما لكي تساھم في الفھم الأعمق 

والأوضح للجوانب العلمیة والعناصر الأساسیة المكونة لموضوع دراستنا . 
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 لكي یتسنى لنا التعلیق والتحلیل عن نتائج الاستمارة - أسلوب التحلیل الإحصائي :6-2
بصورة واضحة وسھلة قمنا بالاستعانة بأسلوب التحلیل الإحصائي وھذا عن طریق 

تحویل النتائج التي تحصلنا علیھا من خلال الاستمارة إلى أرقام على شكل نسب مئویة 
وھذا عن طریق إتباع العلاقة التالیة بــ : 

 100نسبـــة التكـرار ×                                          
النسبــة المئویــة = 

 العینة                                                  
 :  ھناك محورانبالنسبة للمشرفین : 

:  ضعف الموارد المالیة یؤثر على أداء ریاضي الكاراتي دو.حیث یبدأ  المحور الأول 
 . 05 إلى السؤال رقم 01من السؤال رقم 

 : الاستغلال الأمثل للمنشآت الریاضیة یتمثل في إعطاء الأولیة لممارسي المحور الثاني
 .   14 إلى السؤال رقم06ریاضة الكاراتي دو .حیث یبدأ من السؤال رقم 

كیف ھي  حالة الموارد المالیة في منشاتكم ؟  السؤال الأول : 
معرفة حالة الموارد المالیة وما ھو تصرف المشرف إذا كانت الغرض من السؤال : 

سیئة . 
) 1جدول رقم (
 النسبة المئویة  عدد التكرارات نوع الفئات

 %65 13 ضعیفة
 %35 07 متوسطة
 %00 00 مرضیة

 %100 20 المجموع 
 من المشرفین یرون أن حالة الموارد المالیة في %65نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة 

 ینظرون إلى حالة الموارد المالیة في المنشأة التي %35المنشأة ضعیفة وان نسبة 
یشرفون علیھا متوسطة ونلاحظ أن ولا مشرف قابل و راضي بحالة الموارد المالیة في 

منشأتھم و من المستحسن تحسین ھذه الموارد لتقدیم الأحسن . 
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یوضح الفرق بین إجابات المسرفین بـ : ضعیفة أو متوسطة أو مرضیة ) : 1الشكل رقم (
في تصورھم لحالة الموارد المالیة في المنشآت الریاضیة .  

سبق ذكره نستنتج أن جل المشرفین یشكون من حالة الموارد  من خلال ماالاستنتاج : 
المالیة في منشأتھم و یصورونھا بضعیفة وبالتالي یستحسن تحسینھا في المنشآت 

الریاضیة على وجھ عام . 
 ما ھي المصادر الأساسیة التي تعتمدون علیھا كثیرا لتمویل منشاتكم ؟ السؤال الثاني :

معرفة نوع المصادر التي یعتمد علیھا المشرفین في تمویل المنشاة الغرض من السؤال : 
خاصة أو عامة . 

 )2جدول رقم (
 النسبة المئویة  عدد التكرارات  نوع الفئات 

 %70 14 مصادر عمومیة
 %30 06 مصادر خاصة 

 %100 20 المجموع
 من المشرفین یرون أن معظم الموارد المالیة %70من خلا ل الجدول نلاحظ أن نسبة 

الأساسیة التي یعتمدون علیھا كثیرا للتمویل ھي مصادر عمومیة أكثر منھا مصادر 
 %30خاصة و ھذا راجع إلى نظام المنشأة وأنھا حكومیة أكثر منھا خاصة, بینما نسبة 

یرون عكس ذلك و ھذا راجع إلى نوع المنشأة عمومیة أو خاصة إذا كانت كذلك أي 
خاصة حیث الاعتماد على المصادر الخاصة أكثر منھا عمومیة . 

 
 

 یوضح الفرق بین إجابات المشرفین بمصادر عمومیة أو مصادر ) :2الشكل رقم (
خاصة فیما یخص نوع المصادر الأساسیة المعتمد علیھا في تمویل المنشآت الریاضیة . 

من خلال ما درسناه سالفا نستنتج أن معظم المشرفین یعتمدون على الاستنتاج : 
المصادر العمومیة لتمویل منشأتھم وھذا ما یدل على أن معظم المنشآت الریاضیة ذات 
طابع حكومي أي ملك الدولة , إلا القلیل من المشرفین یعتمدون على المصادر الخاصة 

لتمویل منشأتھم ھذا لأن ربما المنشأة ملكھم الخاص . 
 : ھناك ثلاث محاوربالنسبة للمدربین : 
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ریاضي الكاراتي دو .  ضعف الموارد المالیة یؤثر على أداءالمحور الأول : 
 . 04 إلى السؤال رقم 01حیث یبدأ من السؤال رقم 

: افتقار المنشآت الریاضیة للمعاییر الدولیة في تصمیمھا یؤثر على المحور الثاني 
مردودیة الریاضیین . 

. 10 إلى السؤال رقم05حیث یبدأ من السؤال رقم 
یتمثل في إعطاء الأولیة لممارسي  الاستغلال الأمثل للمنشآت الریاضیةالمحور الثالث: 

ریاضة الكاراتي دو . 
. 15 إلى السؤال رقم 11حیث یبدأ من السؤال رقم 

 ھل تسدید تكالیف استغلالكم للمنشآت یكون : السؤال الأول :
 في بدایة الموسم ؟ .     - في نھایة الموسم؟.       - رأي آخر............. -

 معرفة ما إذا كان تسدید تكالیف في بدایة الموسم ربما تكون إدارة الغرض من السؤال : 
النادي في عجز ولا تستطیع التسدید .  

) 1الجدول رقم (
 النسبة المئویة  عدد التكرارات  نوع الفئات 

 30% 06 في بدایة الموسم 
 %40 08 في نھایة الموسم

 %30 06 رأي آخر
 %100 20 المجموع

 من المدربین یسددون تكالیف استغلالھم للمنشأة في 40%حسب الجدول یظھر أن النسبة 
نھایة الموسم ھذا راجع إلى القانون الداخلي للمنشأة والاتفاقیة مع المشرفین, بینما نسبة 

 لھا آراء مختلفة و ھذا راجع إلى نوع %30 یسددونھا في بدایة الموسم, و نسبة %30
المنشأة و القوانین التي تخضع لھا و ھناك منشآت ھي ملك للنادي ،وھناك من یقول بدون 

تسدید التكالیف . 
 

 
یوضح الفرق بین إجابات المدربین بدایة الموسم أو نھایة الموسم أو ) : 1الشكل رقم (

رأي آخر فیما یخص تسدید تكالیف استغلالھم للمنشآت الریاضیة . 
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من خلال ما ذكرناه سالفا نستنتج أن جل المدربون تسدیدھم للتكالیف الاستنتاج : 
الاستغلال تكون في بدایة الموسم ربما ھذا راجع لأسباب ما أو لطبیعة القانون الداخلي 

الذي للمنشأة الریاضیة وھذا عكس ما یراه البعض الأخر .  
مناقشة نتائج الدراسة  : .7

إن الھدف من كل عمل أو جھد فكري أو بحث علمي ھو الخروج ببعض الاستنتاجات و 
التوصیات و الاقتراحات ، التي یمكن أن یعتمد علیھا باحثون آخرون و اتخاذھا كمرجع 
أو كمنطلق لدراستھ بغیة إثراء بحوثھم بمعلوماتنا و الاستفادة منھا و لو بنسبة ضئیلة ، و 

من خلال بحثنا ھذا و بعد الإطلاع على النتائج المدونة و المحققة نجد ما یلي : 
معظم المدربین یعتبرون أن نقص التسییر للمنشآت الریاضیة و ضعف الموارد  -

 المالیة یؤدي إلى التدھور      ( تدني ) الریاضة بصفة عامة .
ضعف الموارد المالیة یؤثر على أداء ریاضیي الكاراتي – دو و ھذا رأي  -

 معظم المدربین .
اختلاف أراء المدربین  و المشرفین فیما یخص افتقار المنشآت الریاضیة  -

 للمعاییر الدولیة في تصمیمھا یؤثر على مردودیة الریاضیین .
معظم المشرفین یعتبرون أن الإستغلال الأمثل للمنشآت الریاضیة یؤدي إلى  -

 تطور الریاضة الریاضیة بصفة عامة .
معظم المدربین یتبعون القانون الداخلي للمنشآت الریاضیة و یصفونھ بالأحسن  -

 و خاصة عند استغلال المنشآت الریاضیة .
توصیات و اقتراحات : .8

على ضوء النتائج التي توصلنا إلیھا و الاستنتاجات التي خرجنا بھا نوصي : 
على المسیرین و المشرفین اتخاذ القرارات اللازمة و الصائبة و تحمل  -

 المسؤلیة و أن یكونوا قادرین على أداء عملھم بشكل جید.
یجب على مشرفي المنشآت الریاضیة أن یكونوا مقتنعین بالمھنة محبین و  -

 مخلصین لھا .
توفیر الإمكانیات و الوسائل اللازمة كي یقوم المدربین بمھامھم التدریبیة على  -

 أحسن و أكمل وجھ.
إدراك أھمیة الریاضات و الأنشطة التي تمارس في مختلف المنشآت الریاضیة  -

 سواء كانت فردیة أو جماعیة مع إعطاء  حق لكل منھا .
على المشرفین توزیع الوقت و الحجم الساعي على الریاضات و الأنشطة التي  -

 تمارس في منشآتھم و ذلك حسب الأولویة و الأفضلیة .
یجب إعطاء أھمیة بالغة من قبل المشرفین للمدربین و من قبل المدربین  -

للمشرفین و تحسین العلاقة بینھم حتى تصل العلاقة حسنة و لما لا علاقة 
 تكامل لأن كل منھم في حاجة إلى الأخر.

 ضرورة التنسیق بین الریاضات و الأنشطة التي تمارس في المنشآت الریاضیة  -
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یجب التعاون بین المشرفین و المدربین من أجل تطویر الریاضة بصفة عامة  -
سواء الفردیة منھا أو الجماعیة و من أجل المشاركة في المنافسات المحلیة و 

الوطنیة منھا الدولیة . 
 الخاتمـــة.9

تعتبر المنشآت الریاضیة جزء أساسي بالغ الأھمیة, ساعیة إلى تحسین الأفراد الممارسین 
من ریاضیین و ھواة ...الخ. عامة من خلال ممارسة الأنشطة الریاضیة المختلفة لكي 

یمكن لكل المھارات الفنیة و التعلیمیة في منھج الدراسة، التدریب الأنشطة الریاضیة أن 
تحقق أھدافھا فإنھ من الضروري توافر المنشآت الریاضیة الكافیة و من أجل الوصول 

إلى نتائج جیدة و مرضیة، و تحقیق الأھداف و یتوقف كل ھذا  على العملیة الإداریة التي 
ھي من أھم المقومات التطور الریاضي العلمي الحدیث و یعتبر التسییر المحكم للمنشآت 

الریاضیة الطریقة العقلانیة لتنسیق المجھودات قصد تحقیق الأھداف المرجوة وكونھ 
مبني على وظائف تتأثر فیما بینھا تتأثر فیما بینھا و یعمل على تنظیم العملیة الإداریة في 
صورة منھجیة علمیة من أجل توفیر الفضاء الكافي لممارسة الأنشطة الریاضیة بطریقة 

فعالة، كریاضة الكاراتي التي عرفت تحسنا في مستوى أداء الأندیة الجزائریة لھذه 
الریاضة و نستخلص من كل ھذا أن لكل من الإدارة و عملیة التسییر دور فعال في 

مختلف المؤسسات و المشروعات الریاضیة . 
 

مراجع: .ال10
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